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Sternenfels, 28. April 2017

Empfehlungsschreiben fiir Herrn Ralf Krause

Wahrend meiner Zeit als Finanzvorstand von 01.08.2007 bis 30.04.2017 bei SUSS MicroTec AG hat
Herr Ralf Krause hervorragende Leistungen bei der Einflihrung und Leitung des Bereiches Supply Chain
geleistet. In diesem Bereich wurde werksUbergreifend der strategische und operative Einkauf, das In-
dustrial Engineering, Disposition und Logistik zusammengefasst.

Herr Krause verstand es effizient das neue Team auf die Unternehmensziele auszurichten und zu etab-
lieren. Seine Starke ist im Change Management die enge Abstimmung mit dem Vorstand und die ziel-
gerichtete, engagierte Umsetzung in der Organisation. Er motiviert hierbei sein Team und fiihrt die Mit-
arbeiter zu aufierordentlichen Ergebnissen die Dank seines ausgepragten Organisationsgeschickes
nachhaltig wirken.

Weiterhin erzielt Herr Krause in seiner Position als Director Supply Chain hervorragende Einsparungs-
ergebnisse. Unter seiner Fuhrung hat er das Thema Lean Produktion eingefiihrt, durch Kanban- und
Heijunka Systeme den Outsourcing Level signifikant erhdht und Beschaffungszeiten gesenkt. Dabei ver-
steht er es sehr gut auch in schwierigen Situationen ein faires, partnerschaftliches Verhaltnis zu den
Lieferanten zu wahren. Im internationalen Umfeld bewegt er sich auRerst routiniert, sicher und zielorien-
tiert.

Ich mochte mich bei Herrn Krause flr die vertrauensvolle Zusammenarbeit bedanken und wiinsche lhm
weiterhin viel Erfolg — es ware mir eine grofRe Freude wieder mit Ihm zusammenzuarbeiten.

Herr Krause ist ein erfahrener Manager den ich bestens empfehlen kann.
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